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      DȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊŜƴ ŦǊŀ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 
  
                             [ǄƧǘƴŀƴǘ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ 

 
ϝϝϝ   έIŜŀŘƘǳƴǘŜŘέ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎƪƻƭŜ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ  

            ǳŘŘŀƴƴŜ ƘŋǊŜƴǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊŜ ƛ ƴƻǊŘƛǎƪ ǊŀǝƻƴŜƭ ƎȅƳƴŀǎǝƪΦ  

 

ϝϝϝ   ōƭŜǾ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƛ ŀǳŘƛŜƴǎ Ƙƻǎ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƪƻƴƎŜΣ 9ŘǿŀǊŘ ±LLΣ ǎƻƳ ƻǾŜǊǊŀƪǘŜ 

         ƘŀƳ έ¢ƘŜ wƻȅŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ hǊŘŜǊέ ŦƻǊ ǎƛƴ ƛƴŘǎŀǘǎ ƛ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊΦ 

 

ϝϝϝ   ōƭŜǾ ǎŜƴŜǊŜ ŀƴǎŀǘ ǎƻƳ ƎȅƳƴŀǎǝƪƛƴǎǇŜƪǘǄǊ ƛ ²Ŝǎǘ wƛŘƛƴƎΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

 

ϝϝϝ   ōƭŜǾ ǾŜŘ ƪǊƛƎǎǳŘōǊǳŘŘŜǘ ƛ мфмп ƘƧŜƳƪŀƭŘǘ ǝƭ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ƘŋǊΦ 

 

ϝϝϝ   ōƭŜǾ ǳŘƴŋǾƴǘ ǝƭ ƪŀǇǘŀƧƴ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ǝƭ ƻōŜǊǎǘƭǄƧǘƴŀƴǘ ŀŦ ǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 

 

ϝϝϝ   Ŭƪ ǝƭŘŜƭǘ έwƛŘŘŜǊƪƻǊǎŜǘ ŀŦ 5ŀƴƴŜōǊƻƎέΦ 

 

ϝϝϝ   ǎƭǳǧŜŘŜ ƪŀǊǊƛŜǊŜƴ ǎƻƳ ƎȅƳƴŀǎǝƪƛƴǎǇŜƪǘǄǊ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜΦ 

 

                                    

 

                                               .ƛƭƭŜŘŜǊ ŀŦ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ 



 

н 
 

               IƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ DȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊŜƴ ŦǊŀ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΦ 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ōƭŜǾ ŦǄŘǘ ŘŜƴ нрΦ ƳŀǊǘǎ мутф Ǉň YǊƻƎƘŜƴƭǳƴŘΣ {ǘŜƴǎǘǊǳǇ ǎƻƎƴΦ 

Iŀƴ ǾŀǊ ǎǄƴ ŀŦ ŦƻǊǇŀƎǘŜǊ Ǉň YǊƻƎƘŜƴƭǳƴŘ wŀǎƳǳǎ ¢ƘŜƻŘƻǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŦǄŘǘ млΦ ƧŀƴǳŀǊ 

мупм ƛ {ǘŜƴǎǘǊǳǇ ƻƎ ƘǳǎǘǊǳ wŜƎƛƴŜ .ŜƴŜŘƛŎǘŜ hŎǘŀǾƛŀ 9ƭŦǊƛŘŜΣ ŦǄŘǘ tŜǘŜǊǎŜƴ ŘŜƴ нуΦ 

Ƨǳƴƛ мупн Ǉň ¦ƭǊƛƪǎƘƻƭƳΣ YǄƭǎǘǊǳǇ ǎƻƎƴΦ 

 

YǊƻƎƘŜƴƭǳƴŘ ŜǊ Ŝƴ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƛ мтфу Ǉň Ŝƴ ǳŘǎƪƛƭǘ ǇŀǊŎŜƭ ŦǊŀ [ǄƧǘǾŜŘ DƻŘǎΦ 

DňǊŘŜƴ ǾŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мунр ς муро ŜƧŜǘ ŀŦ wŀǎƳǳǎ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŦǄŘǘ нсΦ ƻƪǘƻōŜǊ мулт ƛ 

[ǳƴŘŜ ǎƻƎƴΣ ƻƎ ǾŜŘ Ƙŀƴǎ ŘǄŘ ŘŜƴ сΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ муро ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ŀŦ Ƙŀƴǎ ŜƴƪŜ 5ƻǊǘƘŜŀ 

IŜƭŜƴŜΣ ŦǄŘǘ [ƻƭƭŜǎƎŀŀǊŘ ŦǄŘǘ ŘŜƴ мсΦ ƻƪǘƻōŜǊ мулт ƛ .ǄǎǘǊǳǇ ǎƻƎƴΣ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴŘǝƭ 

ƘŜƴŘŜǎ ŘǄŘ ŘŜƴ мфΦ ƳŀǊǘǎ муупΦ 

 

                       
 
                                             [ǳƊŦƻǘƻ ŀŦ ƘƻǾŜŘƎňǊŘŜƴ έYǊƻƎƘŜƴƭǳƴŘέ мфофΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŦŀǊ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŦƻǊǇŀƎǘŜǊ ŀŦ ǎƛƴ ƳƻǊǎ ƎňǊŘΣ Řŀ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ 

[ŀƴƎƪƛƭŘŜ ōƭƛǾŜǊ ŦǄŘǘ ƛ мутфΦ  ±ŜŘ ƳƻŘŜǊŜƴǎ ŘǄŘ ƻǾŜǊǘŀƎŜǊ wŀǎƳǳǎ ¢ƘŜƻŘƻǊ 

[ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŜƧŜǊǎƪŀōŜǘ ŀŦ ƎňǊŘŜƴΣ ƳŜƴ ƪǳƴ ƛ Ŝƴ пπňǊǎ ǇŜǊƛƻŘŜΣ Řŀ Ƙŀƴ ǎŋƭƎŜǊ ŘŜƴ ƛ 

мууу ǝƭ LǾŀǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aǳƴŎƪ IǾƛƛŘ όŘŜǊ ŜǊ ŜƧŜǊ ƛƴŘǝƭ мфлнΣ ƘǾƻǊ YǊƻƎƘŜƴƭǳƴŘ ƻǾŜǊǘŀƎŜǎ ŀŦ 

ƪǊŜŘƛǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴύ ƻƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƪǄōŜǊ Ŝƴ ƎňǊŘ ƛ hŘŘŜǊ ǎƻƎƴΣ )ǊƘǳǎ ŀƳǘΦ 

 

L ŦƻƭƪŜǘŋƭƭƛƴƎŜƴ муфл ŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǎňƭŜŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ōƻǎŀǘ Ǉň Ŝƴ ƎňǊŘ ƛ ¢ǾŜƴǎǘǊǳǇΣ 

hŘŘŜǊ ǎƻƎƴΥ 

όǎŜ ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜύΦ 



 

о 
 

 
 

CƻƭƪŜǘŋƭƭƛƴƎ муфлΣ hŘŘŜǊΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ōƻǎŀǘ Ǉň ƎňǊŘŜƴΥ CƻǊŋƭŘǊŜƴŜ wΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ƎňǊŘŜƧŜǊ ƻƎ hǘŀǾƛŀ 

[ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ƪƻƴŜΣ м ŘŀǧŜǊΣ 5ƻǊǘŜŀ IŜƭŜƴŜ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ н ǎǄƴƴŜǊΣ DǳǎǘŀǾ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƻƎ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ 

[ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ¢ƘȅǊŜ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ǇƭŜƧŜŘŀǧŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƛƭƘŜƭƳ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ǇŀǊǝƪǳƭƛŜǊ όǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ς 

ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǊ ƭŜǾŜǊ ŀŦ ǎƛƴ ŦƻǊƳǳŜύΣ wŀǎƳǳǎ tŜǘŜǊ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ǘƧŜƴŜǎǘŜǘȅŜƴŘŜΣ ƪŀǊƭΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ōƭƛǾŜǊ ƪƻƴŬǊƳŜǊŜǘ ƛ hŘŘŜǊ YƛǊƪŜ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ŀǇǊƛƭ муфоΦ 

9ƊŜǊ ŜƴŘǘ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎ ƅȅǧŜǊ Ƙŀƴ ǝƭ YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƛ ǇƻƭƛǝŜǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊōƭŀŘŜ ƳŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘ ŘŜƴ мΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ муфсΦ 

 

                                  
 
                           wŜƎƛǎǘŜǊōƭŀŘ ƻǇǊŜǧŜǘ ŘŜƴ мΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ муфсΦ .ƻǇŋƭΥ WŀƎǘǾŜƧ нΣ оΦ ǎŀƭΦ 

                           {ǘŜƳǇƭŜǘΥ ¦ŘǘǊǳƪƪŜƴ мκр фт όŘΦǾΦǎΦ ŦǊŀƅȅǧŜǘ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜƴƴŜ Řŀǘƻύ 

 

5Ŝƴ нрΦ ƳŀǊǘǎ мффт ŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŦȅƭŘǘ му ňǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ Ƙŀƴ ǎƪŀƭ 

ƛƴŘǎƪǊƛǾŜǎ ƛ ƭŋƎŘǎǊǳƭƭŜƴΣ мΦ ǳŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƪǊŜŘǎΣ ƭŋƎŘ мΣ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ 

L ƭŋƎŘ ƴǊΦ м όYǄōŜƴƘŀǾƴύ ƛƴŘǎƪǊƛǾŜǎ ƛ мффт ƛ ŀƭǘ рΦнтс муπňǊƛƎŜΦ 



 

п 
 

 
 
Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƭŋƎŘǎπƴƻǝǘǎΥ мос ς ƭǄōŜƴǳƳƳŜǊΦ bŀǾƴΣ ŦŀŘŜǊǎ ƴŀǾƴΣ ŦǄŘŜǎƻƎƴΣ 

ŦǄŘǎŜƭǎŘŀǘƻΦ ¦ŘǎƪǊƛǾŜǎ ǝƭ ς мрΦ ōŀǘŀƭƧƻƴΦ aǄŘŜŘŀǘƻ ς млκп мффтΦ 

9ƪǎǘΦ όǳŘǎŀǘ ǝƭύ муфуΣ стέ ΚΚ ς 9Yн  Ґ CƻŘŦƻƭƪŜǘ ς ƭǄōŜƴǳƳƳŜǊ ннрлΦ   

млκс фу {ƪƭǘŀǘ ό{ŜƪƻƴŘƭǄƧǘƴŀƴǘύ п wƎǘ όǊŜƎƛƳŜƴǘύ ммκп фу ¦ƪƻǊǇ όǾŋǊƴŜǇƭƛƎǝƎ ōŜŦŀƭƛƴƎǎƳŀƴŘύ сκфу 

ǝƭ ммκфуΦ 

оΦ птΦ ¸ от ς ƅȅǧŜǎ ǝƭ оΦ ǳŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƪǊŜŘǎΣ ƭŋƎŘ от ό{ƪňǊǳǇύ ̧Ґ ňǊ муффΣ отҐƴȅŜ ƭǄōŜƴǳƳƳŜǊΦ 

 

                                      
 

wŜƎƛǎǘŜǊōƭŀŘ ƻǇǊŜǧŜǘ ŘŜƴ рΦ ƧŀƴǳŀǊ муффΦ ¦Ř ŦǊŀ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ Ƴň ŘŜǘ ŦƻǊƳƻŘŜǎΣ ŀǘ 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƛ ŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘŜ ǝŘ ŀŦ ǎƛƴ ǘƧŜƴŜǎǘŜǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊ ŦǊŀƅȅǧŜǘ ǎƛǘ ƳƛƭƛǘŋǊŜ 

ƛƴŘƪǾŀǊǘŜǊƛƴƎǎǎǘŜŘ ǝƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ Ŝƴ ǇǊƛǾŀǘ ōƻǇŋƭ Ǉň YƻƴƎ DŜƻǊƎǎǾŜƧ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ {ǄƭǾƎŀŘŜΦ 

YƻǊǘŜǘ ŜǊ ǳŘǘǊǳƪƪŜǘ ŘŜƴ мΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ муффΣ ƳŜƴ ƛŦǄƭƎŜ C¢ мфлмΣ ŜǊ Ƙŀƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǝƭƅȅǧŜǘ {ƪňǊǳǇ 

ǎƻƎƴ ŘŜƴ нлΦ ŀǳƎǳǎǘ муффΦ 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƳƛƭƛǘŋǊǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎƭǳǧŜǊ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ŘŜƴ млΦ Ƨǳƴƛ муффΦ 



 

р 
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƘŀǊ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ǇňōŜƎȅƴŘŜ Ŝƴ ƭŋǊŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ Ǉň {ƪňǊǳǇ 

{ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΦ 

 

IǾƻǊŦƻǊ ŜǊ ǾŀƭƎŜǘ Ƴƻƴ ŦŀƭŘŜǘ Ǉň {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΚ IŀǊ Ƙŀƴ ƘŀƊ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ έŀǘ 

ǾŜƴŘŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ǊǄŘŘŜǊƴŜέ ς {ȅŘŦȅƴΚ 9ƭƭŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōƻ 

ǳƴŘŜǊ ƳŜǊŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ŜƴŘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀƴŘǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŜǊΚ 

±ŜŘ ŦƻƭƪŜǘŋƭƭƛƴƎŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлм όŎŀΦ р ƳňƴŜŘŜǊ ŜƊŜǊ Ƙŀƴǎ ŀƴƪƻƳǎǘ ǝƭ {ƪňǊǳǇύ ŜǊ Ƙŀƴ 

ǎňƭŜŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǎƻƳ ǇŜƴǎƛƻƴŋǊ Ǉň IŜǊǊŜƎňǊŘŜƴ DƭΦ YƭƛƴƎǎǘǊǳǇΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǎƭŋƎǘƴƛƴƎΣ 

IŜƴǊƛƪ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ [ŀǳŜǎŜƴΣ ŜǊ ŦƻǊǇŀƎǘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǎƭŋƎǘƴƛƴƎ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜΣ aŀǊƛŜ 5ƻǊǘƘŜŀ 

[ŀƴƎƪƛƭŘŜ [ŀǳŜǎŜƴΣ ŜǊ ƘǳǎōŜǎǘȅǊŜǊƛƴŘŜ όŘŜ н ƴŋǾƴǘŜ ŜǊ ǎǄǎƪŜƴŘŜ ς aŀǊƛŜ 5ƻǊǘƘŜŀ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ 

[ŀǳŜǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ǎŜƴŜǊŜ ƎƛƊ ƳŜŘ ǎƻƎƴŜǇǊŋǎǘŜƴ ƛ {ƪňǊǳǇΣ {ǄǊŜƴ aŀǊǝƴ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ 

ňǊǎŀƎ ǝƭ ǎǘƻǊ ōŜǎǘȅǊǘŜƭǎŜ ƛ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ƎŜƴǎǘŀƴŘ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŀǾƛǎǇƻƭŜƳƛƪΣ ŘŜǊ ǾŀǊŜǊ ƅŜǊŜ ňǊύΦ 

 

 
 
YƭƛǇ ŀŦ ŦƻƭƪŜǘŋƭƭƛƴƎǎǎƪŜƳŀŜǘΣ DƭΦ YƭƛƴƎǎǘǊǳǇΣ {ƪňǊǳǇ ǎƻƎƴΣ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлмΦ {ƪŜƳŀŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ƛ ŀƭǘ 

нл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŀƴǎŀǘ Ǉň ƘŜǊǊŜƎňǊŘŜƴΦ IŜǊΥ aŀǊƛŜ 5ƻǊǘƘŜŀ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ [ŀǳŜǎŜƴ ŀƴƎƛǾŜǘ ǎƻƳ 

ƘǳǎōŜǎǘȅǊŜǊƛƴŘŜ ƻƎ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ǎƻƳ ǇŜƴǎƛƻƴŋǊ ƻƎ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜŜƭŜǾΦ 

 

 

{ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƅȅǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ {ƪňǊǳǇ ŦǄƭƎŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƭŋƎŘǎƴƻǝǘǎ ǝƭ 

έhƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƭƛǎǘŜƴέ муффΣ ƭŋƎŘ {ƪňǊǳǇΦ 

 

 
 
Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƭŋƎŘǎπƴƻǝǘǎ муффΦ ¸Ґ ňǊ муффΦ IŜǊ ŜǊ ŀƴŦǄǊǘ Ƙŀƴǎ ǘƧŜƴŜǎǘŜǇŜǊƛƻŘŜǊΣ 

ƛƴŘƪŀƭŘǘ мκм фу ς млκс фуΣ {ŜƪƻƴŘƭǄƧǘƴŀƴǘ млκс фу ς млκс ффΦ {ŜƴŜǊŜ ƪƻǊǘ ƛƴŘƪŀƭŘŜƭǎŜ ннκф лн ς 

муκмл лнΦ мфлс ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ ŦƻǊǎǘŋǊƪƴƛƴƎŜƴΦ {ǘŜƳǇƭŜǘΥ !ŦǎƪŜŘ мфмфΦ 

 



 

с 
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎƛƴ оπňǊƛƎŜ ƭŋǊŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŘŜƴ мΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муфф Ǉň 

{ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ƻƎ ŘƛƳƛǧŜǊŜǎ Ƨǳƴƛ мфлнΦ 

                                          
 
{ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ς ŘƛƳƛǧŜƴŘŜǊ ňǊƎŀƴƎ мфлнΦ bǊΦ с Ǉň ƭƛǎǘŜƴΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ ¢ŀƭƭŜǘ мулм 

ƛƴŘƛƪŜǊŜǊΣ ŀǘ Ƙŀƴ ŜǊ ŘƛƳƛǧŜƴŘ ƴǊΦ мулм ŦǊŀ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƘŀǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǝŘ ŦŀǧŜǘ ǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǊ ƴŋǇǇŜ ǘǾƛǾƭ ƻƳΣ ŀǘ Ƙŀƴ ŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ Ǉň ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘǎ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƘǾŜǊǘ ňǊ ŀŪƻƭŘŜǊ Ŝƴ έtǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪέ όǎǾŀǊŜǊ ǝƭ 

ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜΥ DȅƳƴŀǎǝƪƻǇǾƛǎƴƛƴƎύΦ 

 

                         IǳƎƴƛƴƎΥ ŦŋƎǘƴƛƴƎ ƳŜŘ ƪňǊŘŜκǎǾŋǊŘΦ 

 
                                  {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ мпΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлмΦ 

 

wŜŦŜǊŀǘ ŀŦ ƎȅƳƴŀǎǝƪǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΥ 

 



 

т 
 

                         

                       
 

             {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ муΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлмΦ                     ό±ƻƭǝƎŜǊƛƴƎ Ґ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎ ŀƪǊƻōŀǝƪ Ǉň ƘŜǎǘŜǊȅƎΣ ƛ ƴȅŜǊŜ 

                                                                                                                   ƎȅƳƴŀǎǝƪǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛ Ґ ōŜƴǎǾƛƴƎ Ǉň ƘŜǎǘύ 

 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛΣ ŀǘ Ƙŀƴ ǝƭƳŜƭŘŜǊ ǎƛƎ έ{ǘŀǘŜƴǎ 

мπňǊƛƎŜ ƪǳǊǎǳǎ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪέ όYǄōŜƴƘŀǾƴύΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƙŀƴ ƅȅǧŜǊ ǊŜǘǳǊ ǝƭ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ƻƎ 

ōƭƛǾŜǊ ƎŜƴπǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƛ ǇƻƭƛǝŜǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 

5Ŝǘ мπňǊƛƎŜ ƪǳǊǎǳǎ ǝƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀŦ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ƭŋǊŜǊƛƴŘŜǊ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪ ōƭŜǾ ƻǇǊŜǧŜǘ ƛ 

муфу ǎƻƳ Ŝƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾŜŘ {ǘŀǘŜƴǎ [ŋǊŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜΦ 

LƴǎǝǘǳǧŜǘ ōƭŜǾ ƛ мфмм ǎƪƛƭǘ ŦǊŀ [ŋǊŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƻǇǊŜǧŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ έ{ǘŀǘŜƴǎ DȅƳƴŀǎǝƪƛƴǎǝǘǳǝƻƴέΦ 

 



 

у 
 

                                          
 
wŜƎƛǎǘŜǊōƭŀŘ ƻǇǊŜǧŜǘ ŘŜƴ мΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфлнΦ L ƭǄōŜǘ ŀŦ ƪǳǊǎǳǎǝŘŜƴ ōƻǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ Ǉň н 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ±ŜƴŘŜǊǎƎŀŘŜ ноΣн ƻƎ bŀƴǎŜƴǎƎŀŘŜ роΣп όόŦǊŀ ммκр мфлоύΦ 

όŀƴƎΦ оΦ ŀŘǊŜǎǎŜ ς ǎŜ ǎŜƴŜǊŜύΦ 
                                                            

{ǝƭƭƛƴƎŜǊƴŜ ǎƻƳ ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊ Ǉň ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ƭŋƴƎŜǊŜ ňǊǊŋƪƪŜ 

ǾŋǊŜǘ ōŜǎŀǘ ŀŦ ǎŜǊƎŜƴǘŜǊ ŦǊŀ ƘŋǊŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƻǊŘƴƛƴƎ ƻǇƘǄǊǘŜ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ƛ мфлоΦ 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŀƴǎŋǧŜǎ ŜƊŜǊ ŜƴŘǘ ǾƛŘŜǊŜǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ǎƻƳ ƴȅ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊ ǾŜŘ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΣ ƘǾƻǊŦǊŀ Ƙŀƴ ǎŜƭǾ ǾŀǊ ŘƛƳƛǧŜǊŜǘ Ŝǘ ňǊ 

ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ IŜǊ ŜǊ Ƙŀƴ ŀƴǎŀǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мфло ς мфмм ƳŜŘ ŀŧǊȅŘŜƭǎŜǊ όōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǎŜƴŜǊŜύΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƘŀǊ ƳǄŘǘ ǎƛƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƘǳǎǘǊǳ όƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΚΚύΦ 

tŀǊǊŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƎƛƊ ƛ {ŎǘΦ bƛŎƻƭŀƧ YƛǊƪŜ ƛ YǄƎŜ ŘŜƴ мпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлпΦ 

 

 
 
±ƛŜƭǎŜǎƴƻǝǘǎ ƛ {ŎǘΦ bƛŎƻƭŀƧ ǎƻƎƴǎ ƪƛǊƪŜōƻƎΣ YǄƎŜΦ ¦ƴƎƪŀǊƭ {ŜƳƛƴŀǊƛŜƭŋǊŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ 

όƻƎǎň ǝƭŦǄƧŜǘΥ YƻƴǎǘΦόŀōŜƭύΣ [ǄƧǘƴŀƴǘύ {ƪŀŀǊǳǇ ǇǊΦ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ǎŀƳǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΥ 

ŦǄŘǎŜƭǎŘŀǘƻΣ ŦǄŘŜǎǘŜŘΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ό ŦŀŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ŦƻǊƭŀŘǘ ƭŀƴŘōǊǳƎŜǘ ƻƎ ŜǊ ƴǳ ƭƻǧŜǊƛƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ƛ 

{ǾŜƴŘōƻǊƎύΦ tƛƎŜ 9ƭǎŜ aǄƭƭŜǊΣ YǄƎŜΣ ŦǄŘǎŜƭǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ όŦŀŘŜǊŜƴ ŜǊ ǘƻōŀƪǎŦŀōǊƛƪŀƴǘύΦ 

±ƛŘƴŜǊ ŜǊ ōǊǳŘŜǇŀǊǊŜǘǎ ŦŋŘǊŜΦ [ȅǎƴƛƴƎŜǊ нтΦ ƻƎ нуΦ ŀǳƎǳǎǘ ǎŀƳǘ пΦ ƻƎ ммΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ ±ƛŜƭǎŜǎŘŀǘƻ 

мпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ όYǄƎŜύΦ ±ƛŜƭǎŜƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ŀŦ tǊƻǾǎǘ hΦ CΦ aǄƭƭŜǊΣ bǄǊǊŜ !ŀōȅΣ ƛ ƪƛǊƪŜƴ όǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǾƛǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜ ǝƭ ōǊǳŘŜƴǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜύΦ 



 

ф 
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŜǊ ƴǳ ƭŜŘŜǊ ŀŦ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘǎ ňǊƭƛƎŜ ƎȅƳƴŀǎǝƪǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

                                        
     

     {ǾŜƴŘōƻǊƎ !Ǿƛǎ мрΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлпΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ōƭƛǾŜǊ Ŧŀǎǘŀƴǎŀǘ ǾŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘΦ Iŀƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊǳŘŜƴ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪ  

ǳƴŘŜǊǾƛǎŜ ƛ ǎƭǄƧŘ όƪǾŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜǊΚΚύ ƻƎ ǎǳƴŘƘŜŘǎƭŋǊŜΦ 
 

 

                        
 

               {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ мтΦ ƳŀǊǘǎ мфлпΦ 

 

9ƊŜǊ н ňǊǎ ŀƴǎŋǧŜƭǎŜ Ǉň {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ŦňǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ōŜǾƛƭƎŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ 

ƪǳǊǎǳǎ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ Iŀƴǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƪƻǊǘ Ƙƻǎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ Ǉƻƭƛǝ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ 

ǎǘŀŘƛƎΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƙŀƴ ƻǇƘƻƭŘǎŀŘǊŜǎǎŜ ŦǊŀ мсΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлрΣ bǄǊǊŜŦŀǊƛƳŀƎǎƎŀŘŜ ооΣпΣ 

ǝƭŦǄǊŜǎ ƪƻǊǘŜǘΦ Iŀƴǎ ƘǳǎǘǊǳ ƅȅǧŜǊ ƳŜŘ ǝƭ YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƙǳƴ ǝƭŦǄƧŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƪƻǊǘŜǘ όǎŜ ƪƻǊǘ ŦƻǊǊƛƎŜ ǎƛŘŜύΦ 



 

мл 
 

±ŜŘ ŦƻƭƪŜǘŋƭƭƛƴƎŜƴ ŘŜƴ мΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлс ōƻǊ ŋƎǘŜǇŀǊǊŜǘ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ Ǉň ŘŜƴ ƻǾŜƴŦƻǊ 

ŀƴƎƛǾƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜΦ IǾƻǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƻǇƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ŜǊ ǳƪŜƴŘǘΣ ƳŜƴ Ƙŀƴǎ 

ƘǳǎǘǊǳΣ 9ƭǎŜ aǄƭƭŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ōƻǎŀǘ Ƙƻǎ ǎƛƴ ƳƻǊ ƛ YǄƎŜΦ IŜǊ ōƻǊ Ƙǳƴ 

ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǾƛǎ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǎƛƴ ƎǊŀǾƛŘƛǘŜǘΣ ƳŜŘŜƴǎ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ŘŜƴ 

ōŜǾƛƭƎŜŘŜ ƪǳǊǎǳǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ 

 

5Ŝƴ нпΦ Ƨǳƴƛ ŦǄŘŜǎ ŋƎǘŜǇŀǊǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ōŀǊƴΣ ǎǄƴƴŜƴΣ Iŀƴǎ 9ǊƭƛƴƎ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ 

 

  
 
Iŀƴǎ 9ǊƭƛƴƎ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŦǄŘǎŜƭǎπƻƎ Řňōǎƴƻǝǘǎ ƛ ±ƻǊ CǊǳŜ ǎƻƎƴǎ ƪƛǊƪŜōƻƎΣ [ǄƴƎŀƴƎǎǘǊŋŘŜ нм 

YǄōŜƴƘŀǾƴ ό±ŀǊǘƻǾ YƛǊƪŜύΦ CǄŘǘ нпΦ Ƨǳƴƛ мфлсΦ 5Ǆōǘ ƛ {ŎǘΦ bƛƪƻƭŀƧ YƛǊƪŜΣ YƧǄƎŜ ŘŜƴ ннΦ Ƨǳƭƛ мфлсΦ 

CŀŘŘŜǊŜ ŜǊ 9ƭǎŜ aǄƭƭŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǎŀƳǘ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘŜ ƛ YƧǄƎŜΦ hǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ 

ǾƛŘŜǊŜǎŜƴŘǘ ǝƭ {ƪňǊǳǇ ǎƻƎƴΣ ƘǾƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊ ƘƧŜƳƳŜƘǄǊŜƴŘŜ όƴŀǾƴŜǘ ƛ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ǾŜƴǎǘǊŜ ƘƧǄǊƴŜ 

ƘǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭ ƛ ƻǾŜƴƴŋǾƴǘŜ ŘňōǎƴƻǝǘǎΣ ƳŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ŜƊŜǊ ƪǊƻƴƻƭƻƎƛǎƪ ǊŋƪƪŜŦǄƭƎŜ ƘŀǾŜ ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ 

ŘŜƴƴŜΣ ƳŜƴ ŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎŜƴŜǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƛƴŘŦǄǊǘ ƛ ƪƛǊƪŜōƻƎŜƴύΦ 

 

 

CǊŀ ƻƎ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜňǊŜǘ мфлсκлт ǾŜƴŘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƳƻŘ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎ ƛƪƪŜ 

ǝƭōŀƎŜ ǝƭ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΦ 

Iŀƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝǘ ǝƭōǳŘ ŦǊŀ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎƛƎŜ ƴŜƧ ǝƭΦ 

Iŀƴ ŦňǊ ōŜǾƛƭƎŜǘ ƻǊƭƻǾ ŦǊŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘΣ Řŀ Ƙŀƴ ŜƊŜǊ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ ŘŜǘ ŜƴƎŜƭǎƪŜ 

ƪǊƛƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƛ мфлсπлт ŀŦ ƪǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǎǝƭƭŜǘ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀŦ ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊŜ ƛ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊΦ 

 

aŀƴ ƘŀǊ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜƴ ŦȅǎƛǎƪŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀŦ ƘŋǊŜƴǎ ƳŀƴŘǎƪŀō ŜǊ 

ǳǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎΦ aŀƴ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ŦƻǊǎǄƎŜ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ƴȅǘŋƴƪƴƛƴƎΣ ƻƎ ƘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŀŦ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ έŘŜƴ ƴȅŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǊŀǝƻƴŜƭƭŜ ƎȅƳƴŀǎǝƪέ όƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŜ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪǇŋŘŀƎƻƎ tŜƘǊ IŜƴǊƛƪ [ƛƴƎύΦ 

 

L Ŝƴ ƭŋƴƎŜǊŜ ŀǊǝƪŜƭ ƻƳ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊΣ ŬƴŘŜǎ ŘŜǧŜ ŀŦǎƴƛǘΣ ŘŜǊ ƻƳǘŀƭŜǊ Iŀƴǎ 

tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ǾŜŘ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ŀǊƳŞǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎƪƻƭŜ ƛ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ 

ƳŜŘ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ƪǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜΦ 
 



 

мм 
 

                                           
 

                  {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ нтΦ Ƨǳƭƛ мфлсΦ 

 

                     tǊŜǎǎŜƴΣ YǄōŜƴƘŀǾƴ нтΦ Ƨǳƭƛ мфлсΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ έǳŘƭňƴέ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊ ƻƳǘŀƭŜǎ ƛ ƭŀƴŘŜǘǎ ŀǾƛǎŜǊΦ 

 

                                   
 

         wŀƴŘŜǊǎ !Ƴǘǎ !ǾƛǎΣ нтΦ Ƨǳƭƛ мфлсΦ 



 

мн 
 

                      
 

               {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ нуΦ Ƨǳƭƛ мфлсΦ 

 

                      
 

                                                                                                                         CƻǊǘǎŋǧŜǎҔҔҔҔҔҔҔҔ 



 

мо 
 

 

 

            

               
 

        ±ƛōƻǊƎ {ǝƊǎπ¢ƛŘŜƴŘŜΣ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлсΦ 

 

 

   

 



 

мп 
 

  L ƧǳƭŜƴ мфлс ŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƘƧŜƳƳŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ Ǉň ōŜǎǄƎΦ 

 

                         
 
           {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ оΦ ƧŀƴǳŀǊ мфлтΦ 

 

9ƴƎƭŋƴŘŜǊƴŜ ƘŀǊ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ ǎŀǘ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ Ǉň IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ 

ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƘŋǊǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊŜΦ wȅƎǘŜǘ ƻƳ ƘŀƳ ŜǊ ƴňŜǘ ƘŜƭǘ ǝƭ ŘŜ ƪƻƴƎŜƭƛƎŜ 

ǇŀƭŀŘǎŜǊΦ Iŀƴ ŜǊ ƛ Ƨǳƭƛ мфлт ōƭŜǾŜǘ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƛ ŀǳŘƛŜƴǎ Ƙƻǎ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƳƻƴŀǊƪΣ 

ƪƻƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LLΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ǎǄƴ ŀŦ ŘǊƻƴƴƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όŘǄŘ мфлмύΦ 

Iŀƴ ǾŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мусо ōƭŜǾŜǘ ƎƛƊ ƳŜŘ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ŘŜǊ ǾŀǊ 

ŘŀǧŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ƪƻƴƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ L·Φ  

9ŘǿŀǊŘ ±LL Ŭƪ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜƴ ƭŀƴƎ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻƳ ǊŜƎŜƴǘΦ Iŀƴ ŘǄŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мфмлΦ 

 

  9ŘǿŀǊŘ ±LL όмфлм ς мфмлύΦ 



 

мр 
 

    
 
                {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ нпΦ Ƨǳƭƛ мфлтΦ 

 

        
 
         qǎǘǎƧŋƭƭŀƴŘǎ !Ǿƛǎ όYǄƎŜύ нпΦ Ƨǳƭƛ мфлтΦ 

 

          
 

            {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ рΦ ŀǳƎǳǎǘ мфлтΦ 

 

±ƛŎǘƻǊƛŀƳŜŘŀƭƧŜƴ ǳŘŘŜƭŜǎ ƛ ƅŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊ ŜƊŜǊ ƳƻŘǘŀƎŜǊŜƴ ǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ 

ǊŀƴƎΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜƴ ŬƴŘŜǎ ƛ ƅŜǊŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎŜǊΦ 

 

IǾƛƭƪŜƴ ǘȅǇŜ [ǄƧǘƴŀƴǘ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ƘŀǊ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ǾƛŘŜǎ ƛƪƪŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ 

ǾŋǊŜ ŘŜƴƴŜΚ 

{Ŝ ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 

 



 

мс 
 

                                                
 
                                                 wƻȅŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ hǊŘŜǊ όέ±ƛŎǘƻǊƛŀπƳŜŘŀƭƧŜƴέύΦ 

 

                                              
 

                                              !ƭŘŜǊǎƘƻǘ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

 

                                             
 



 

мт 
 

 

                    
 

          !ŀǊƘǳǎ !ƳǘǎǝŘŜƴŘŜΣ тΦ ŀǳƎǳǎǘ мфлтΦ 

 

 

 

±ŜŘ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƪŀƴ Ƴŀƴ ňōŜƴōŀǊǘ ƛƪƪŜ ōŋǊŜ Ŝƴ ǳŘŜƴƭŀƴŘǎƪ 

ƻǊŘŜƴ ǳŘŜƴ ǎǇŜŎƛŜƭ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜΦ 5Ŝƴ ŜǊ ƘŜǊǾŜŘ ǝƭŘŜƭǘ [ǄƧǘƴŀƴǘ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ 
 

 

                                           

                                           
 

                                             aƻǊƎŜƴōƭŀŘŜǘ !ŘǊŜǎǎŜπ!ǾƛǎŜƴΣ омΦ ŀǳƎǳǎǘ мфлтΦ 

 

 



 

му 
 

 

   
 

CƻǊǘǎŋǧŜǎҔҔҔҔҔҔ 

 

 



 

мф 
 

 

 

   
 

 

CƻǊǘǎŋǧŜǎҔҔҔҔҔҔ 



 

нл 
 

   
 
           bŀǝƻƴŀƭǝŘŜƴŘŜΣ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлтΦ 

 

 



 

нм 
 

9ƊŜǊ ǎƛƴ ƘƧŜƳƪƻƳǎǘ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪ ƘƻƭŘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƛ hŘŜƴǎŜ ƻƳ 

ǎƛǘ ƻǇƘƻƭŘ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƛƴŘŦǄǊŜ ǊŀǝƻƴŜƭ ƎȅƳƴŀǎǝƪ ƛ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ 

ƘŋǊΦ 
 

                                        
 

                                                    CȅŜƴǎ {ǝƊǎǝŘŜƴŘŜΣ нрΦ ƻƪǘƻōŜǊ мфлтΦ 

 

 

                            
 
                                                  CȅŜƴǎ {ǝƊǎǝŘŜƴŘŜΣ мΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфлтΦ 



 

нн 
 

9ƊŜǊ ƘƧŜƳƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪ ŜƊŜǊ ǎƛǘ ŜǘňǊƛƎŜ ƻǇƘƻƭŘ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ŜǊ ŘŜǘ 

ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƛ ǎƛƴ ǎǝƭƭƛƴƎ ǎƻƳ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊ ǾŜŘ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƙŀƴ ǘŀƎŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀũŜ Ŝƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōƻƭƛƎ ǝƭ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ǎƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 

 

bŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ƪƭƛǇ ŜǊ ŦǊŀ έwŜŀƭǊŜƎƛǎǘŜǊ ǝƭ {ƪǄŘŜπ ƻƎ tŀƴǘŜǇǊƻǘƻƪƻƭΣ {ǳƴŘǎπDǳŘƳŜ 

IŜǊǊŜŘǎŦƻƎŜŘέΣ ƳŀǘǊƛƪŜƭ ƴǊΦ сфōΦ 

 

LŦǄƭƎŜ Ǉǳƴƪǘ п ƪǄōŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǎƪǄŘŜǘ Ǉň ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ ŘŜƴ мпκмм мфлтΦ 

!Ŧ ŀŦǎƴƛǧŜǘ έIŋƊŜƭǎŜǊέ ŦǊŜƳƎňǊ ŘŜǘΣ ŀǘ ƪǄōŜǘ ŘŜƭǾƛǎ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǎ ŀŦ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ǳŘǎǘŜŘǘ ŀŦ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ /Φ 9Φ aǄƭƭŜǊ Ǉň рллл ƪǊΦ όIŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ǎǾƛƎŜǊŦŀǊύΦ 

 

         
 
                                          {ƪǄŘŜπ ƻƎ tŀƴǘŜǇǊƻǘƻƪƻƭ ŦƻǊ ƳŀǘǊƛƪŜƭ сфōΣ {ƪŀŀǊǳǇ .ȅΦ 

 

aŀǘǊƛƪŜƭ сфō ŜǊ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ qǎǘŜǊƎŀŘŜ рфΣ {ƪňǊǳǇ ς ŘŜǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƭŋƎŜƘǳǎΦ 

5ŀ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƛŦǄƭƎŜ ..wπǊŜƎƛǎǘǊŜǘ ŜǊ ƻǇŦǄǊǘ ƛ мфлуΣ Ƴň ŘŜǘ ŦƻǊƳƻŘŜǎΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Iŀƴǎ 

tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŦňŜǘ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ƻǇŦǄǊǘ όƳňǎƪŜ ƛ ŜƴƎŜƭǎƪ ǎǝƭΚΚύΦ 

 



 

но 
 

                    
 
                [ǳƊŦƻǘƻ мфрф ŀŦ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ qǎǘŜǊƎŀŘŜ рф ƻǇŦǄǊǘ ŀŦ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ мфлуΦ 

 

 

tň ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ Ƴŀƴ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ έDȅƳƴŀǎǝƪǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴέ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ƳňƴŜŘΦ 

 

                                  
 
                                                        {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ моΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлуΦ 

 

                       
 

        {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ мтΦ ŦŜōŜǊǳŀǊ мфлуΦ 

 



 

нп 
 

5Ŝƴ олΦ ŀǇǊƛƭ мфлу ŦǄŘŜǎ ŋƎǘŜǇŀǊǊŜǘǎ ǎǄƴ ƴǊΦ нΣ hƭŜ !ǊǾƛŘ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ LƎŜƴ ƘŀǊ 9ƭǎŜ 

aǄƭƭŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǾƛŘƛǘŜǘŜƴ ƻǇƘƻƭŘǘ ǎƛƎ Ƙƻǎ ƳƻŘŜǊŜƴ ƛ YǄƎŜΣ 

ŦƻǊ ǎǄƴƴŜƴǎ ŦǄŘǎŜƭ ŜǊ ƛƴŘǎƪǊŜǾŜǘ ƛ {ƪǘΦ bƛƪƻƭŀƧ ǎƻƎƴǎ ƪƛǊƪŜōƻƎΣ YǄƎŜΦ 

 

 
 
hƭŜ !ǊǾƛŘ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŦǄŘǎŜƭǎπ ƻƎ Řňōǎƴƻǝǘǎ ƛ {ƪǘΦ bƛƪƻƭŀƧ ǎƻƎƴǎ ƪƛǊƪŜōƻƎΣ YǄƎŜΦ CǄŘǎŜƭǎŘŀǘƻ олΦ 

ŀǇǊƛƭ мфлуΦ 5ňōǎŘŀǘƻ мтΦ ƳŀƧ мфлу ƛ ƪƛǊƪŜƴ ƛ YǄƎŜΦ CŀŘŘŜǊŜΥ ¢ƻōŀƪǎŦŀōǊƛƪŀƴǘ /Φ aǄƭƭŜǊǎ ƘǳǎǘǊǳΣ 

IŜƴǊƛŜǧŜΣ YǄƎŜΣ ōŀǊ ό9ƭǎŜ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƳƻǊύΦ [ƻǧŜǊƛƪƻƭƭŜƪǘǄǊ wΦ ¢Φ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΣ {ǾŜƴŘōƻǊƎ όIŀƴǎ 

tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ŦŀǊύ ǎŀƳǘ ŦŀƳƛƭƛŜƳŜŘƭŜƳ ŦǊŀ YǄƎŜΣ ǇƛƎŜ .ƻŘƛƭ aǄƭƭŜǊΦ hǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ 

ŦǊŜƳǎŜƴŘǘ ǝƭ {ƪňǊǳǇ ǎƻƎƴΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ŜǊ ƘƧŜƳƳŜƘǄǊŜƴŘŜΦ 

 

{ƻƳƳŜǊŜƴ мфлу ōŜǘȅŘŜǊ Ŝǘ ƎŜƴǎȅƴ ƳŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ 

{ƻƳ ƴŋǎǘŜ ŀǾƛǎƪƭƛǇ ōŜǊŜǧŜǊ ƻƳΣ ŜǊ Ƙŀƴ ōƭŜǾŜǘ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ŘŜ ŘŀƴǎƪŜ ŀǘƭŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ 

ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ h[ ƛ [ƻƴŘƻƴ мфлу ǎƻƳ ǾŜƧƭŜŘŜǊ ƻƎ ǘƻƭƪΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ƴŋǇǇŜ ōƭŀƴŘǘ ŘŜ ŘŀƴǎƪŜ 

h[πŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ǾŋǊŜǘ ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƳŜǎǘǊŜǘ ŘŜǘ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ǎǇǊƻƎΦ  

h[ мфлу ƛ [ƻƴŘƻƴ ǾŀǊ пΦ ƎŀƴƎ Ƴŀƴ ŀŪƻƭŘǘ h[ ƛ ŘŜƴ ƴȅŜǊŜ ǝŘ όмΦ ƎŀƴƎ муфс ƛ 

DǊŋƪŜƴƭŀƴŘύΦ 

 

5Ŝǘ ŘŀƴǎƪŜ ƘƻƭŘ ōŜǎǘƻŘ ŀŦ ту ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ŘŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ у ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊΥ 

ŀǘƭŜǝƪΣ ōƻƪǎƴƛƴƎΣ ōǊȅŘƴƛƴƎΣ ŦƻŘōƻƭŘΣ ŦŋƎǘƴƛƴƎΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪΣ ǎƪȅŘƴƛƴƎΣ ǎǾǄƳƴƛƴƎΦ 

 

 

                
 

                {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ моΦ Ƨǳƭƛ мфлуΦ 

 



 

нр 
 

{ƪŀŀǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƘƻƭŘ мфлфΥ 
 

   
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƘƻƭŘ мфлфΦ DȅƳƴŀǎǝƪǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ мфлф ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǘ ƛ 

ŀǾƛǎŜƴ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ƴň ŦƻǊƳƻŘŜǎΣ ŀǘ ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎǘŀƳƳŜǊ ƘŜǊŦǊŀΦ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ 

ƘŜƭǘ ƛ ƘǾƛŘǘ ƛ ōŀƎŜǎǘŜ ǊŋƪƪŜΦ 

 

 

   
 

           bŀǝƻƴŀƭǝŘŜƴŘŜΣ мсΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфлфΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ōŜǎǄƎΣ ŀǘ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ 

ōƭƛǾŜǊ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ǝƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ƭŋǊŜǊƪǳǊǎŜǊ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎΣ ŦƻǊ ƪǳǊǎǳǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜƴ 

ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƻƎǎň ŘŜ ƴŋǎǘŜ н ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ Ƙŀƴ о ňǊ ƛ ǘǊŋƪΣ ƛ 

ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜǊƴŜ мфлфΣ мфмл ƻƎ мфммΣ ŜǊ ƪǳǊǎǳǎƭŋǊŜǊ ƛ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 



 

нс 
 

[ǄƧǘƴŀƴǘ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƻǇǾƛǎƴƛƴƎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ŀŦǎƭǳǧŜƴŘŜ ƳŜŘ Řŀƴǎ ǝƭ 

ƳƛŘƴŀǘ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ƪŀũŜōƻǊŘ όǇň Ŝƴ ƘǾŜǊŘŀƎΗΗύΦ 

 

 

         
 
       {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ ммΦ ŦŜōǊǳŀǊ мфмлΦ  



 

нт 
 

IŜǊ ŜǊ [ǄƧǘƴŀƴǘ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪƘƻƭŘ мфмлΦ 

 

                       
 
Cƻǘƻ ŦǊŀ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ŦǊŀ ňǊŜǘǎ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƎȅƳƴŀǎǝƪπ

ǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴΦ DȅƳƴŀǎǘŜǊƴŜ ǇƻǎŜǊŜǊ ŦƻǊŀƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘǎ ŦŀƴŜ ƳŜŘ ǎƭƻƎŀƴŜǘ έYǳƴŘǎƪŀō ŜǊ aŀƎǘέ 

ƅŀƴƪŜǊŜǘ ŀŦ н ŘŀƴƴŜōǊƻƎǎƅŀƎΦ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǎŜǎ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ƛ ōŀƎŜǎǘŜ ǊŋƪƪŜ ƛ ƳǄǊƪǘ ǘǄƧΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǳŘƴŋǾƴŜǎ ƛ мфмл ǝƭ ƭǄƧǘƴŀƴǘ ŀŦ ǊŜǎŜǊǾŜƴ ǾŜŘ орΦ .ŀǘŀƭƭƛƻƴΦ 

 

                                          
 

                                                  CȅŜƴǎ {ǝƊǎǝŘŜƴŘŜΣ олΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфмлΦ 



 

ну 
 

    
 
    IǾŜǊǘ ňǊ ŜǊ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴǎƘƻƭŘŜǘ όƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ŜǊ мфммύ ŦǊŀ {ƪňǊǳǇ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ōƭŜǾŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜǘ  

    ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ƭŋǊŜǊŜΦ  

    [ŋǊŜǊƴŜ ƘŀǊ ƛƴŘǘŀƎŜǘ ŦƻǊǊŜǎǘŜ ǊŋƪƪŜ ƳŜŘ ŦƻǊǎǘŀƴŘŜǊΣ WΦ CΦ [Φ YƭƛƴƎŜƳŀƴƴ ƴǊΦ о ŦǊŀ ǾŜƴǎǘǊŜΦ :ƴ   

    ǇŜǊǎƻƴ ǎƪƛƭƭŜǊ ǎƛƎ ƳŀǊƪŀƴǘ ǳŘ ς ƭŋǊŜǊŜƴ Ǉň ƘǄƧǊŜ ƅǄƧΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪƭŋǊŜǊ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜΦ Iŀƴ ŜǊ 

    ŜƊŜǊ ǎƛǘ ƻǇƘƻƭŘ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ƪƭŋŘǘ ǎƻƳ Ŝƴ έǊƛƎǝƎ ŜƴƎŜƭǎƪ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴέΦ έ9ǘ ǎǘƻǊǘ ƪǳƭǘǳǊǎƪǊŜŘέ   

    ōƭŀƴŘǘ ƭŋǊŜǊƴŜ ǾŜŘ ƭŀƴŘǎōȅǎŜƳƛƴŀǊƛŜǘ ƛ {ƪňǊǳǇΦ 

    5ŜƴƴŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴ ōƭŜǾ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŦƻǊ IΦ tΦ [ŀƴƎƪƛƭŘŜǎ ǾŜŘƪƻƳƳŜƴŘŜ Ǉň {ƪňǊǳǇ  

    {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳΦ 

Φ 
 

                                            

[ǄƧǘƴŀƴǘ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ [ŀƴƎƪƛƭŘŜ ǝƭōȅŘŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŋƎǘƴƛƴƎΥ 

 

          
 

           {ǾŜƴŘōƻǊƎ !ǾƛǎΣ ноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмлΦ 

 


